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h¦[¦b {!¢!a! h¸ 

- {ŀǘŀƳŀƴ ǘǳƴƴǳǎƴǳƳŜǊƻ мтлрл 

- ¦b-ǎƛƧŀƛƴǝƪƻƻŘƛΥ CLh¦[ 

- DL{L{-ƪƻƻŘƛΥ  hǊƛǘƪŀǊƛ   CLh¦[-лллн 

   bǳƻǧŀǎŀŀǊƛ CLh¦[-лллм 

   ±ƛƘǊŜŅǎŀŀǊƛ CLh¦[-лллп 

¢ǊŀŬ ƻƴ ƳȅǀƴǘŅƴȅǘ ннΦрΦнлмф hǳƭǳƴ ǎŀǘŀƳŀ hȅΥƭƭŜ ǘǳǊǾŀǘƻπ

ŘƛǎǘǳƪǎŜƴΦ 

{ŀǘŀƳŀƴ ǘǳǊǾŀǘŀǎƻ ƻƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ мΦ 

нпκт ǎŀǘŀƳŀƴ ǘǳǊǾŀȅƘŘȅǎǇƛǎǘŜ 

{ŀǘŀƳŀǾŀƭǾƻƧŀǘ κ tƻǊǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǇǳƘΦ Ҍору пп тло нтрф 

ǎ-ǇƻǎǝΥ ǎŀǘŀƳŀǾŀƭǾƻƧŀǘϪƻǳƭǳǇƻǊǘΦŎƻƳ 

{ŀǘŀƳŀƴ ǘǳǊǾŀǇŅŅƭƭƛƪƪǀΣ t{h 

[ƛƛƪŜƴƴŜǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 

{ŀƳǇƻ YŀƴŀƴŜƴ 

ǇǳƘΦ Ҍору пп тло нтрм 

ǎ-ǇƻǎǝΥ ǎŀƳǇƻΦƪŀƴŀƴŜƴϪƻǳƭǳǇƻǊǘΦŎƻƳ 

LƴŦǊŀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 

!ƴǎǎƛ YŜƳǇǇŀƛƴŜƴ 

ǇǳƘΦ Ҍору рл отф снтм 

ǎ-ǇƻǎǝΥ ŀƴǎǎƛΦƪŜƳǇǇŀƛƴŜƴϪƻǳƭǳǇƻǊǘΦŎƻƳ 

{ŀǘŀƳŀƻǇŜǊŀŀǧƻǊƛ IŜǊƳŀƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴƛƴ ǘǳǊǾŀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ 

¢ŜŜƳǳ tƛǊƛƭŅ 

ǇǳƘΦ Ҍору  пп тсу слур 

ǎ-ǇƻǎǝΥ ǘŜŜƳǳΦǇƛǊƛƭŀϪƘŜǊƳŀƴŀƴŘŜǊǎǎƻƴΦŬ 

hǳƭǳƴ YƻƴǩǾǳƻƪǊŀǳǎ hȅ 

ƪƻƴǩŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎ Ƨŀ Ƙǳƻƭǘƻ 

tƻƛƪƪƛƳŀŀƴǝŜ пΣ флплл h¦[¦ 

ǇΦ Ҍору рл олл псло 

 

{ŀǘŀƳŀƻǇŜǊŀŀǧƻǊƛ hȅ aΦ wŀǳŀƴƘŜƛƳƻ !ō 

!ƭǳŜƧƻƘǘŀƧŀ {ŜǇǇƻ ±ŜƘƪŀƻƧŀ 

ǇǳƘΦ Ҍору пп фтнф пон 

[!L±!b{9[±L¢¸{ 

IŜǊƳŀƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ hȅ 

tƻƛƪƪƛƳŀŀƴǝŜ мнΣ флплл h¦[¦ 

tǳƘΦ Ҍору у омр лмом 

ǎ-ǇƻǎǝΥ ŀƎŜƴŎȅϪƘŜǊƳŀƴŀƴŘŜǊǎǎƻƴΦŬ 

/ϧ/ tƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ CƛƴƭŀƴŘ hȅ 

[ŅƴǝƴŜƴ tƛǘƪŅƪŀǘǳ нм-но ! 

CL-нлмлл ¢¦wY¦ 

tǳƘΦ Ҍору мл оп сту мл 

ǎ-ǇƻǎǝΥ ǿŜǎǘΦŬƴƭŀƴŘϪǇƻǊǘŀƎŜƴŎȅΦŬ 

D!/ CƛƴƭŀƴŘ 

tǳƘΦ Ҍору мл рпр уупл  

ŀƎŜƴŎȅΦǿŜǎǜƛƴƭŀƴŘϪƎŀŎΦŎƻƳ 

¢ǊŀƳǇ ŀƎŜƴŎƛŜǎ [ǘŘ 

[ŜǇƻƭŀƴǝŜ мс ! 

ллссл I9[{LbYL 

tǳƘΦ Ҍору ф мпсм луу 

ǎ-ǇƻǎǝΥ ǘǊŀƳǇϪǘǊŀƳǇΦŬ 

aŜǊƛƳƛŜǎƪƛǊƪƪƻ όhǊƛǘƪŀǊƛύ 

WƻƘǘŀǾŀ ǎŀǘŀƳŀƪǳǊŀŀǧƻǊƛ aƛŀ IŀŀǇŀƪƻǊǾŀ 

tƻƛƪƪƛƳŀŀƴǝŜ пΣ флплл h¦[¦ 

tǳƘΦ Ҍору пл лотмртп 

ǎ-ǇƻǎǝΥ ƳƛŀΦƘŀŀǇŀƪƻǊǾŀϪƳŜǊƛƳƛŜǎƪƛǊƪƪƻΦŬ 

¢ǳƭƭƛ 

tǳƘΦ Ҍору нф ррн тмсм 

www. portoulu.com 



www. portoulu.com 

{ƛǎŅƭƭȅǎ 

¸ƘǘŜȅǎǝŜŘƻǘ        н 

¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ        п 

YǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀ κƪǳƭƪǳƭǳǾŀǘ     п 

¸ƭŜƛǎƛŅ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻƘƧŜƛǘŀ ŀƭǳƪǎƛƭƭŜ    с 

{ŀǘŀƳŀǎǎŀ ƭƛƛƪƪǳƳƛƴŜƴ      т 

[ŀǎǝƴƪŅǎƛǧŜƭȅ        у 

!ƭǳǎƧŅǘŜƘǳƻƭǘƻ        у 

±ŀŀǊŀƭƭƛǎǘŜƴ ŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎŜǘ    ф 

{ŀǘŀƳŀƴ ƪŀǊǧŀ       мл 

bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŀǊǧŀ     мм 

 



www. portoulu.com 

Y!b{!Lb±&[L{9¢ ¢¦w±![[L{¦¦{a&&w&¸Y{9¢τL{t{ 

hǳƭǳƴ ǎŀǘŀƳŀǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƳŜǊŜƴƪǳƭπ

ƪǳƧŅǊƧŜǎǘǀ LahΥƴ  ŀƴǘŀƳƛŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǧŅ ƘŀǊπ

ƧƻƛǧŀǾƛŀ ǎŀǘŀƳƛŀ Ƨŀ ŀƭǳƪǎƛŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅΦ aŅŅπ

ǊŅȅǎǘŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ƭƛǎŅǘŅ ƳŜǊŜƴƪǳƭǳƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ǎǳǳǧŀ ǎŀǘŀƳƛǎǎŀ Ƨŀ ŀƭǳƪǎƛƭƭŀΦ ¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ 

ǾŀŀǝǾŀǘ ǘŜƘƻƪŀǎǘŀ ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀŀ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ ¢ǳǊπ

ǾŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǎŀǘŀƳƛŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜς Ƨŀ ǘȅǀπ

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀΦ 

{ŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǇȅǊƪƛǾƛŜƴ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ ƭƛƛƪƪǳǾƛŜƴ ƻƴ Ǉȅȅπ

ŘŜǧŅŜǎǎŅ ǘƻŘƛǎǘŜǧŀǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭƛǎȅȅǘŜƴǎŅ Ƨŀ ǎȅȅ ƭƛƛƪƪǳƳƛπ

ǎŜŜƴǎŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ IŜƴƪƛƭǀƭƭƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛƭǳƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎǘŀ 

Ǿƻƛ ǎŀǘŀƳŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ ǇȅǊƪƛǾŅƭǘŅ ǘŀƛ ǎƛŜƭƭŅ ƻƭŜǎƪŜƭŜǾŀƭπ

ǘŀ ǘǳƴǘŜƳŀǧƻƳŀƭǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭǘŅ ǝŜŘǳǎǘŜƭƭŀ ƪǳƪŀ ƘȅǾŅƴǎŅ 

ǎŀǘŀƳŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅ ƘŜƴƪƛƭǀ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ 

ŜǾŅǘŅ ǇŅŅǎȅƴ ǘŀƛ ƪŜƘƻǧŀŀ ǇƻƛǎǘǳƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ 

Y¦[¦b±![±hb¢! hwL¢Y!wL{{! 

hǊƛǘƪŀǊƛƴ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪǳƭƧŜǘŀŀƴ Ǿŀƛƴ ǎŀǘŀƳŀƴǇƛǘŅπ

ƧŅƴ ǘŀƛ ƻǇŜǊŀŀǧƻǊƛƴ ƳȅǀƴǘŅƳŅƭƭŅ ƪǳƭƪǳƭǳǾŀƭƭŀ hǊƛǘƪŀπ

Ǌƛƴ ǇŅŅǇƻǊǝƴ ƪŀǳǧŀΦ 

YǳƭƪǳƭǳǇŀƘŀƪŜƳǳǎ ƭŅƘŜǘŜǘŅŅƴ ǎŀǘŀƳŀƴ ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƧŜƴ 

ƪŀǳǧŀ όǿǿǿΦƻǳƭǳǇƻǊǘΦŎƻƳύ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ŜƴƴŜƴ ƭǳǾŀƴ 

ǘŀǊǾŜǧŀΦ {ŀǘŀƳŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜŜ ƪǳƭƪǳƭǳǇŀ-ŀƴƻƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ 

ŜƘǘƻƧŜƴ ǘŅȅǧȅŜǎǎŅ ƳȅǀƴǘŅŅ ƪǳƭƪǳƭǳǾŀƴΦ YǳƭƪǳƭǳǾŀǘ 

ƻǾŀǘ ŀƛƴŀ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎƛŀ Ƨŀ ƭǳǾŀƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀƻƭƻŀƧŀǎǘŀ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƻǇƛŀ ƭǳǾŀƴ ƘŀƪƛƧŀƴ Ƨŀ ǎŀǘŀƳŀƴǇƛǘŅƧŅƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

YǳƭƪǳƭǳǇŀƘŀƪŜƳǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǝŜŘƻǘΣ 

ǝŜǘƻ ƭǳǾŀƴ ŀƧŀƴƪƻƘŘŀǎǘŀΣ ǾƻƛƳŀǎǎŀƻƭƻŀƧŀǎǘŀΣ ȅƘǘŜȅǎπ

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘŅ ǎŜƪŅ ƳƛƭƭŜ ǎŀǘŀƳŀƴƻǎŀƭƭŀ ƭǳǇŀŀ ƘŀŜǘŀŀƴ Ƨŀ 

ƳƛƘƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴΦ 

tƻǊǝƭƭŀ ƪŀƳŜǊŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ŀƧƻƴŜǳǾƻƴ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴǳƳŜπ

ǊƻǎǘŀΦ YǳƭƪǳƭǳǇŀ ƻƴ ŀƛƴŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ Ƨŀ Ǿŀƛƴ ǎŜƴ 

 

ƻƳƛǎǘŀƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ƭǳǾŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴΦ ±ŅŅǊƛƴƪŅȅǘǀƪǎŜǘ 

ƧƻƘǘŀǾŀǘ ƭǳǾŀƴ ǇŜǊǳƳƛǎŜŜƴΦ ¢ǳǇŀƪƻƛƴǝ Ƨŀ ŀǾƻǘǳƭŜƴ 

ǘŜƪƻ ƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪƛŜƭƭŜǧȅΦ ¢ǳǇŀƪƻƛƴǝ ǎŀƭƭƛǧǳ ŀƛƴƻŀǎπ

ǘŀŀƴ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ǎƻǾƛǘǳƛƭƭŀ Ǉŀƛƪƻƛƭƭŀ 

Y¦[¦b±![±hb¢! b¦h¢¢!{!!w9{{! 

bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪǳƭƧŜǘŀŀƴ hǊƛǘƪŀǊƛƴ ǎŀǘŀπ

Ƴŀƴ ǇŅŅǇƻǊǝƴ ƪŀǳǧŀΦ bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ hǊƛǘƪŀǊƛƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ƻƴ ǇƻǊǩ Ƨŀ ƪǳƭƪǳƻƛƪŜǳǎ bǳƻǧŀǎŀŀǊŜŜƴ ƻƴ ƘŀŜǧŀǾŀ {ǘƻǊŀ 

9ƴǎƻƴ ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀǎǘŀΦ bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ǾŀƭǾƻƧƛƭƭŀ 

ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ ǝŜǘƻ bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭƛƛƪƪǳǾƛǎǘŀ 

ƘŜƴƪƛƭǀƛǎǘŅΦ {ŀǘŀƳŀǎǘŀ ƳȅǀƴƴŜǧȅ ƪǳƭƪǳƭǳǇŀ bǳƻǧŀǎŀŀπ

ǊŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ƻƛƪŜǳǘŀ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀ Ƴǳǳŀƭƭŀ 

bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ ǘŜƘŘŀǎŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

[ŀƛǾŀǾŅŜƴ ƪǳƭƪǳ bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ Ƨŀ hǊƛǘƪŀǊƛƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ǎƻπ

ǾƛǧŀǾŀ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ŀƎŜƴǝƴ ƪŀǳǧŀΦ YǳƭƪǳƻƛƪŜǳŘŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ 

ƻƴ ƛƭƳƻƛǘŜǧŀǾŀ ǎŜƪŅ {ǘƻǊŀ 9ƴǎƻƴ ŜǧŅ hǳƭǳƴ ǎŀǘŀƳŀƴ 

ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴ ƳƛŜƘƛǎǘǀƭǳŜǧŜƭƻƛƴŜŜƴΦ 



Y¦[¦b±![±hb¢! ±LIw9&{!!w9{{! 

±ƛƘǊŜŅǎŀŀǊŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪǳƭƧŜǘŀŀƴ IƛŜǘŀǎŀŀǊŜƴπ

ǝŜƴ ǇƻǊǝƴ ƪŀǳǧŀΦ YǳƭƪǳƭǳǾŀǘ ±ƛƘǊŜŅǎŀŀǊŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-

ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ hǳƭǳƴ {ŀǘŀƳŀ hȅΥƴ ƪŀǳǧŀΦ ±ƛƘǊŜŅπ

ǎŀŀǊŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǘǳǇŀƪƻƛƴǝ Ƨŀ ŀǾƻǘǳƭŜƴ ǘŜƪƻ 

ƪƛŜƭƭŜǧȅΦ 

 

¸[9L{¢& I¦haLhL¢!±!! 

±ŅƛǎǘŅ ǘȅǀƪƻƴŜƛǘŀΗ 

!ƧƻƴŜǳǾƻǘ ǘǳƭŜŜ ǇȅǎŅƪǀƛŘŅ ƴƛƛƭƭŜ ƻǎƻƛǘŜǘǳƛƭƭŜ Ǉŀƛƪƻƛƭπ

ƭŜΦ [ŀƛǘǳǊƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ ǇȅǎŅƪǀƛƴǝ ƪƛŜƭπ

ƭŜǧȅΦ {ŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ȅǀǇȅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪƛŜƭƭŜǧȅΦ 

{ŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴƴŜƭǘŅŜǎǎŅ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾŅ ƪȅπ

ǇŅǊŅŅ Ƨŀ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾŅƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ǎǳƻπ

ƧŀƛƳƛŀ ǎŜƪŅ ƴŅƪȅǾŅŅ ǾŀŀǘŜǘǳǎǘŀΦ {ŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƭŜπ

Ǿŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜǊƪƛǘ ǘŀǊƪƻƛǧŀǾŀǘ ǎŀƳŀŀ ƪǳƛƴ ȅƭŜƛǎƛƭƭŅƪƛƴ 

ǘŜƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŜǊƪƛǘΦ ¢ȅǀƪƻƴŜƛǘŀ ƻƴ ǾŅƛǎǘŜǧŅπ

ǾŅΦ 

hIW9L¢! ![¦Y{L[[9 

!ƭǳǎǘŜƴ ƭŀƛǘǳǊƛƛƴ ǘǳƭƭŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ƭŀƛǘǳǊƛǎǎŀ ƻƭƭŜǎǎŀΣ ƻƴ 

ǾŀǊƻǧŀǾŀ ǾŀƘƛƴƎƻƛǧŀƳŀǎǘŀ ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŀ ƻƭŜǾƛŀ ƭŀǎǝƴƪŅπ

ǎƛǧŜƭȅƭŀƛǧŜƛǘŀ ƪǳǘŜƴ ƴƻǎǘǳǊƛŀ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ƪƻƳπ

ǇƻƴŜƴǧŜƧŀΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ƻǘŜǧŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ 

ƭŀƛǾŀǇŀƛƪŀƭƭŀ ƴǊƻ млн Ƨŀ млоΣ ƳƛǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǎŀǘŀƳŀƴ 

ƪƛǎƪƻƴƻǎǘǳǊƛǘΦ aŀƛƘƛƴƴƻǳǎǳǎƛƭǘŀ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǧŀǾŀ ǎƛǘŜƴΣ 

ŜǧŅ ǎŜ Ŝƛ ǇŅŅǎŜ ƳƛǎǎŅŅƴ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǾŀƘƛƴƎƻƛǧŀƳŀŀƴ 

ƴƻǎǘǳǊƛƴ ǎȅǀǧǀǾƛǊǘŀƪŀŀǇŜƭƛŀΦ bƻǎǘǳǊƛƭƭŜ ƻƴ ŀƴƴŜǧŀǾŀ 

ŜǎǘŜŜǘǀƴ ƪǳƭƪǳ ƪƻƪƻ ƻǇŜǊƻƛƴƴƛƴ ŀƧŀƴΦ tŀƛƴƻƭŀǎǝǾŜǎƛŅ 

ǘŀƛ ŀƭǳƪǎŜƴ ƪŀƴƴŜƭƭŜ ƪŜǊǘȅǾƛŅ  ǎŀŘŜǾŜǎƛŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀƭπ

ƭƛǧǳŀ ƭŀǎƪŜŀ ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŜΣ ƳƛǎǎŅ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƴƻǎπ

ǘǳǊƛƴ ǎȅǀǧǀǾƛǊǘŀƪŀƛǾƻǘΦ YŀƛǾƻƛƘƛƴ Ƨƻǳǘǳƴǳǘ ǾŜǎƛ Ǿƻƛ 

ŀƛƘŜǳǧŀŀ ƳƛǧŀǾƛŀ ǾŀƘƛƴƪƻƧŀ ǾƛǊǊŀƴǎȅǀǧǀƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳŅŅƴΦ [ŀƛǘǳǊƛƭƭŜ Ƨƻǳǘǳƴǳǘ ǾŜǎƛ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ƧŅŅǘȅŜǎǎŅŅƴ 

ŜǎǘŅŅ ƴƻǎǘǳǊƛƴ ƭƛƛƪǳǧŜƭǳƴΦ [ŀƛǘǳǊƛƪŀƴƴŜƭƭŜ ƧŅŅǘȅƴȅǘ 

ǾŜǎƛ ǘŜƪŜŜ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ƭŀƛǘǳǊƛƭƭŀ ŜǊƛǧŅƛƴ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎŜƪπ

ǎƛΦ [ŀƛǘǳǊŜƛƭƭŜ Ŝƛ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǎŀŀ ǇǳŘƻǧŀŀ ŀƭǳƪǎŜƴ Ǌŀπ

ƪŜƴǘŜƛǎƛƛƴ ƪŜǊǘȅƴȅǧŅ ƧŅŅǘŅΦ 

Yǳƴ ŀƭǳǎ ƻƴ ƻǇŜǊƻƛƴǝŀ ǎǳƻǊƛǧŀǾŀƴ ƪƻƴǩƴƻǎǘǳǊƛƴ ŀƭƭŀΣ ƻƴ 

ŀƭǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪŀƴ ƪŅȅǧǀ ƪƛŜƭƭŜǧȅΣ ƪƻǎƪŀ ƴƻǎǘǳǊƛƴ ƻƘƧŀŀƳƻ 

ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪƻǊƪŜǳŘŜƭƭŀ ƪǳƛƴ ŀƭǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪŀ-ŀƴǘŜƴƴƛǘΗ 

¢ǳǘƪŀƴ ƪŅȅǧǀ ŀƛƘŜǳǧŀŀ ǘŀǊǇŜŜǘƻƴǘŀ Ƙŀƛǧŀŀ ƴƻǎǘǳǊƛƴ ƻǇŜπ

ǊƻƛƧŀƭƭŜΦ 

www. portoulu.com 
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¢ǳƭƛǘǀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ 

¢ǳƭƛǘǀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƭǳǾŀƴπ
ǾŀǊŀƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ ¢ǳƭƛǘȅǀƭǳǾŀƴ ǎŀǘŀƳŀƴ ŀƭǳŜŜƭπ
ƭŀ Ǿƻƛ ƳȅǀƴǘŅŅ ǎŀǘŀƳŀƴ ƻǇŜǊŀǝƛǾƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛπ
ƴŜƴ ǇŅŅƭƭƛƪƪǀ ǘŀƛ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŅŅƭƭƛƪƪǀΦ {ŀǘŀƳŀ-
ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛƭƭŜ 
ǘǳƭƛǘǀƛƭƭŜ ƭǳǾŀƴ ƳȅǀƴǘŅŅ ŀƭǳŜŜƴ ƘŀƭǝƧŀƴ ŜŘǳǎǘŀπ
ƧŀΦ {ŀǘŀƳŀƴǇƛǘŅƧŅƭƭŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ŀƛƴŀ ƻƭǘŀǾŀ 
ǝŜǘƻ ƳȅǀƴƴŜǘȅƛǎǘŅ ǘǳƭƛǘȅǀƭǳǾƛǎǘŀΦ !ƭǳƪǎŜƭƭŀ ǘŜƘπ
ǘŅǾƛŜƴ ǘǳƭƛǘǀƛŘŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ ŀƭǳƪπ
ǎŜƴ ǇŅŅƭƭƛƪƪǀ ǘŀƛ ƘŅƴŜƴ ǾŀƭǘǳǳǧŀƳŀƴǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀΦ 
Wƻǎ ŀƭǳƪǎŜƭƭŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ǳƭƪƻǎƛǾǳƭƭŀ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ǘŜƪŜπ
ƳŅŅƴ ǘǳƭƛǘǀƛǘŅ ǎŜƴ ǎŀǘŀƳŀǎǎŀ ƻƭƭŜǎǎŀΣ ƻƴ ǎƛƛƘŜƴ 
ǎŀŀǘŀǾŀ ǎŀǘŀƳŀƴǇƛǘŅƧŅƴ ƭǳǇŀΦ ¢ǳƭƛǘǀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛπ
ǎŜǎǎŅ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ƴƻǳŘŀǘŜǧŀǾŀƪǎƛ Cƛƴŀƴǎǎƛŀƭŀƴ 
ƧǳƭƪŀƛǎŜƳŀŀ ǘǳƭƛǘǀƛŘŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻƘƧŜǧŀΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŬƴŀƴǎǎƛŀƭŀΦŬκǾŀƘƛƴƎƻƴǘƻǊƧǳƴǘŀκŘƻƪǳƳŜƴǝǘκ
¢ǳƭƛǘȅƻǘψǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻƘƧŜΦǇŘŦ  

 

!ƭǳƪǎŜƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƪƻǊƧŀǳǎǘȅǀǘ 

Wƻǎ ŀƭǳƪǎŜƭƭŀ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ǎŜƴ ǎŀǘŀƳŀǎǎŀ ƻƭƭŜǎǎŀ 
ǘŜƪŜƳŅŅƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ƪƻǊƧŀǳǎǘǀƛǘŅ Σ ŜǧŅ ŀƭǳƪǎŜƴ 
ǎƛƛǊǘŅƳƛƴŜƴ ƻƳƛƴ ƪƻƴŜǾƻƛƳƛƴ ƻƴ Ŝǎǘȅƴȅǘ ƻƴ ƴŅƛπ
Ƙƛƴ ǘǀƛƘƛƴ ǎŀŀǘŀǾŀ ƭǳǇŀ ǎŀǘŀƳŀƴǇƛǘŅƧŅƭǘŅΦ [ǳǾŀƴ 
ƳȅǀƴǘŅŅ ǎŀǘŀƳŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǇŅŅƭƭƛƪƪǀΦ 

!ƭǳƪǎƛƭƭŀ ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾŀǘ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎŜǘ 

tŜƭŀǎǘǳǎǾŜƴŜŜƴ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ƭŀǎƪŜƳƛƴŜƴ ǾŜπ
ǘŜŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǘŀŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀƭƭƛǧǳŀ ƛƭƳŀƴ ǎŀǘŀπ
ƳŀƴǇƛǘŅƧŅƴ ƭǳǇŀŀΦ aǳǳǘƻƛƴƪƛƴ ŀƭǳƪǎŜƭǘŀ ǾŜƴŜǧŅ 
ǾŜǘŜŜƴ ƭŀǎƪŜǧŀŜǎǎŀ ƻƴ ƴƻǳŘŀǘŜǧŀǾŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ 
ǾŀǊƻǾŀƛǎǳǳǧŀ ŜƛƪŅ ǘŅƭƭŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀ ǎŀŀ ŀƛπ
ƘŜǳǧŀŀ ǾŀŀǊŀŀ ƳǳƛƭƭŜ ǎŀǘŀƳŀǎǎŀ ƻƭƛƧƻƛƭƭŜΦ 

www. portoulu.com 
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{ŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭƛƛƪƪǳƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ŀƛƴŀ ǎŀǘŀƳŀƴπ

ǇƛǘŅƧŅƴ ǘŀƛ ƘŅƴŜƴ ǾŀƭǘǳǳǧŀƳŀƴǎŀ ƳȅǀƴǘŅƳŅŅ ƭǳǇŀŀΦ 

{ŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ мр-ол ƪƳκƘ ƴƻǇŜǳǎǊŀƧƻƛπ

ǘǳǎ ƳƛǘŅ ƻƴ ŜƘŘƻǧƻƳŀǎǝ ƴƻǳŘŀǘŜǧŀǾŀΦ bƻǇŜǳǎǊŀƧƻƛπ

ǘǳƪǎŜƴ ƪǳǘŜƴ ƳǳƛŘŜƴƪƛƴ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǊƛƪƪƻƳƛǎŜǎǘŀ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƪǳƭƪǳƻƛƪŜǳǧŀ ǎŀǘŀƳŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ǌŀπ

Ƨƻƛǧŀŀ ǘŀƛ ƪƛŜƭǘŅŅ Ƨƻƪƻ ƳŅŅǊŅŀƧŀƪǎƛ ǘŀƛ ƪƻƪƻƴŀŀƴΦ 

{ŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀƭŀƴ ƭƛƛƪǳǧŀŜǎǎŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾŅ ƴŅƪȅπ

ǾŅŅ ǾŀŀǘŜǘǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ƴƻǳŘŀǘŜǧŀǾŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ǾŀǊƻǾŀƛπ

ǎǳǳǧŀ ƪƻǎƪŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭƛƛƪƪǳǳ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ Ǌŀǎƪŀǎǘŀ ƭƛƛƪŜƴπ

ƴŜǧŅ Ƨŀ ǎǳǳǊƛŀ ǘȅǀƪƻƴŜƛǘŀΦ ¢ȅǀǎƪŜƴƴŜƭǘŅŜǎǎŅ ǎŀǘŀƳŀ-

ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾŅ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ǎǳƻƧŀƛƳƛŀ 

όƪȅǇŅǊŅΣ ǘǳǊǾŀƪŜƴƎŅǘ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ǎǳƻƧŀƛƳŜǘύΦ 

!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎƛŀ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾŅȅƭƛŅΦ hƴ 

ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀΣ ŜǧŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŀƛǾŀƭǘŀ Ǉƻƛǎǘǳǘŀŀƴ ǘŀƪπ

ǎƛƴ ƪȅȅŘƛǎǎŅ ǳƭƻǎ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ ¢ŀƪǎƛŜƴ ƻŘƻǘǳǎǇŀƛπ

ƪŀǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ƻƘŜƛǎŜŜƴ ƪŀǊǧŀŀƴΦ Wƻǎ ŀƭǳƪǎƛƭǘŀ Ǉƻƛǎǘǳπ

ǘŀŀƴ ƧŀƭŀƴΣ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾŅ hǊƛǘƪŀǊƛƴ ǇŅŅǇƻǊǩŀΦ ¢ŅƳŅ 

ǎŅŅƴǘǀ ƪƻǎƪŜŜ ǎŜƪŅ hǊƛǘƪŀǊƛƴ ŜǧŅ bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ ǎŀǘŀπ

ƳŀƴƻǎƛŀΦ bǳƻǧŀǎŀŀǊŜƴ ǘŜƘǘŀŀƴ ǇƻǊǝǎǘŀ ƪǳƭƪŜƳƛƴŜƴ 

ƻƴ ƪƛŜƭƭŜǧȅΦ 

{ŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǾŀƭƻƪǳǾŀŀƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǾƛŘŜƻƪǳǾŀŀƳƛƴŜƴ 

ƻƴ ƭǳǾŀƴǾŀǊŀƛǎǘŀΦ [ǳǾŀƴ Ǿƻƛ ƳȅǀƴǘŅŅ ǎŀǘŀƳŀƴǇƛǘŅƧŅ ǘŀƛ 

ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜπ

Ƴŀƭƭŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

Yǳƭƪǳ ŀƭǳƪǎŜŜƴ 

aƛŜƘƛǎǘǀƴ Ƨŀ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳƪǎŜŜƴ ǇŅŅǎȅ ƻƴ 

ǎŀƭƭƛǧǳ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŜΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘȅǀ ƭƛƛǧȅȅ ƭŀƛǾŀƴ ƭŀǎǘŀǳƪπ

ǎŜŜƴ Σ ǇǳǊƪŀǳƪǎŜŜƴΣ ƘǳƻƭǘƻǘǀƛƘƛƴ ǘŀƛ ŀƭǳƪǎŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ǎǳǳǘŜŜƴΦ 

!ƭǳƪǎŜƴ ǇŅŅƳƛŜƘŜƴ ǘŀƛ ŀǎƛŀƳƛŜƘŜƴ ǘǳƭŜŜ ǘƻƛƳƛǧŀŀ 

ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ ŀƭǳƪǎŜƴ ƪƛƛƴƴƛǧȅƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƭƛǎǘŀ ƳƛŜπ

ƘƛǎǘǀǎǘŅΣ ƳŀǘƪǳǎǘŀƧƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻŘƻǘŜǘǳƛǎǘŀ ǾƛŜǊŀƛǎǘŀ ǎŀǘŀπ

Ƴŀƴ ƪǳƭǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀƭƭŜ ǎŅƘƪǀǇƻǎǝƭƭŀΥ 

ǎŀǘŀƳŀǾŀƭǾƻƧŀǘϪƻǳƪŀΦŬ 

hǳƭǳƴ {ŀǘŀƳŀ hȅ ǇȅǊƪƛƛ ǘǳǊǾŀŀƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǎŀǘŀƳŀ-

ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƭƛƛƪƪǳǾƛŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴΦ ¢ŅƘŅƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƪǳƛπ

ǘŜƴƪƛƴ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴƻǎŀƛǎŜƴ Ǉŀƴƻǎǘŀ Ƨŀ ƴŅƛŘŜƴ ǎŅŅƴπ

ǘǀƧŜƴ ƴƻǳŘŀǧŀƳƛǎǘŀΦ 

hǳƭǳƴ ǎŀǘŀƳŀǎǎŀ ƻƴ л-ǘƻƭŜǊŀƴǎǎƛ ŀƭƪƻƘƻƭƛƴ Ƨŀ ƘǳǳƳŜƛπ

ŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴΦ Wƻǎ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳƳŜ ƪǳƭƧŜǧŀƧŀƴ ŀƧŀǾŀƴ ŀǳπ

ǘƻŀ ǘŀƛ ǘȅǀƪƻƴŜǧŀ ǇŅƛƘǘŜƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƭŀƛǎŜƴŀΣ 

ƪǳƭƧŜǧŀƧŀƴ ŀƧƻ ƪŜǎƪŜȅǘŜǘŅŅƴ ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ Ƨŀ ƪǳƭƧŜǧŀƧŀ 

ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǳƭƻǎ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ YǳƭƧŜǧŀƧŀƭƭŜ Ŝƛ Ƴȅǀǎπ

ƪŅŅƴ ƭǳƻǾǳǘŜǘŀ ƳƛƴƪŅŅƴƭŀƛǎǘŀ ǊŀƘǝŀ ƪǳƭƧŜǘŜǧŀǾŀƪǎƛΦ 

!ǎƛŀ ǎŀŀǘŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪǳƭƧŜǘǳǎƭƛƛƪƪŜŜƴ ǝŜǘƻƻƴΣ Ƨƻƭǘŀ 

ǾŀŀŘƛǘŀŀƴ ŀǎƛŀƴ Ǉƛƪŀƛǎǘŀ ƪŅǎƛǧŜƭȅŅΦ 
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[ŀǎǝƴƪŅǎƛǧŜƭȅǎǘŅ Ŝƛ ǎŀŀ ŀƛƘŜǳǘǳŀ ǇŅŅǎǘǀƧŅ ȅƳǇŅǊƛǎπ

ǘǀǀƴΦ bŜǎǘŜǎŀǘŀƳƛŜƴ ƛǊǘƻƭŀǎǝŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅǎǎŅ ǘǳƭŜŜ 

ƴƻǳŘŀǧŀŀ ƴŜǎǘŜǎŀǘŀƳŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜǧŀΦ [ŀǎǝƴƪŅπ

ǎƛǧŜƭȅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƭŀǎǘŀǳǎŀƭǳŜŜǘ ƻƴ ǇǳƘŘƛǎǘŜǧŀǾŀ ǾŅπ

ƭƛǧǀƳŅǎǝ ƭŀǎǝƧŅŅƳƛǎǘŅΦ 

YǳƛǾƛŜƴ ƛǊǘƻƭŀǎǝŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅ 

YǳƛǾƛŜƴ ƛǊǘƻƭŀǎǝŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ƴƻǳŘŀǧŀŀ Ǿƻƛπ

Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ .[¦-ƪƻƻŘƛŀ ό/ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ŀŦŜ [ƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ¦ƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ .ǳƭƪ /ŀǊǊƛŜǊǎύΦ IƛŜπ

ƴƻƧŀƪƻƛǎŜƴ ǘŀƛ ƪŜǾȅŜƴ ƛǊǘƻǘŀǾŀǊŀƴ ƭŀǎǘŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ 

ǇǳǊƪŀǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƭŀƛǘǳǊƛŀƭǳŜŜƴ ǎŀŘŜǾŜǎƛƪŀƛǾƻǘ ƻƴ 

ǎǳƭƧŜǧŀǾŀ ƛǊǘƻƪŀƴǎƛƭƭŀ ǘŀƛ Ƴǳǳƭƭŀ ǎƻǇƛǾŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΣ 

ŀƘǘŀǳǎǘȅǀƴ ǎǳƻǊƛǧŀƧŀƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΦ 

wǳǳƳŀƴ ǇŜǎǳǾŜŘŜǘ 

La{./-ƪƻƻŘƛƴ ǾŀŀǝƳǳǎǘŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǘŀ ǊǳǳƳŀƴ 

ǇǳƘŘƛǎǘǳǎ- Ƨŀ ǇŜǎǳǾŜǎƛŜƴ ǎŜƪŅ ƭŀǎǝƧŅŅƳƛŜƴ ƧŅǧŅƳƛπ

ǎŜǎǘŅ ƳŀƛƘƛƴ ǇƛǘŅŅ ǎƻǇƛŀ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ όнп ƘύΦ ¸ƘǘŜȅπ

ŘŜƴƻǘƻǘ ǎŀǘŀƳŀǾŀƭǾƻƧƛƛƴΣ ǇǳƘΦ Ҍору пп тло нтрфΦ 

[!{¢LbY&{L¢¢9[¸ 

![¦{W&¢9I¦h[¢h 

{ŀǘŀƳŀŀƴ ǎŀŀǇǳǾŀƴ ŀƭǳƪǎŜƴ ǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ǘŀƛ ǘŅƳŅƴ 

ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ǾŀƭǘǳǳǧŀƳŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƻƴ ŀƴƴŜǧŀǾŀ 

ǎŀǘŀƳŀǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴ ŀƭǳǎƧŅǧŜƛǘŅ Ƨŀ ƭŀǎǝƧŅǧŜƛǘŅ ƪƻǎƪŜπ

Ǿŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ нп ǘǳƴǝŀ ŜƴƴŜƴ ǎŀǘŀƳŀŀƴ 

ǎŀŀǇǳƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǎŀǘŀƳŀǎǘŀ 

ƭŅƘŘŜǧŅŜǎǎŅΣ Ƨƻǎ Ƴŀǘƪŀ-ŀƛƪŀ ƻƴ ŀƭƭŜ нп ǘǳƴǝŀΦ Wƻǎ 

ŀƭǳƪǎŜƴ ƭƻǇǳƭƭƛƴŜƴ ǘǳƭƻǎŀǘŀƳŀ ǎŜƭǾƛŅŅ ŀƭƭŜ нп ǘǳƴǝŀ 

ŜƴƴŜƴ ǘŅƘŅƴ ǎŀǘŀƳŀŀƴ ǎŀŀǇǳƳƛǎǘŀΣ ƛƭƳƻƛǘǳǎ ƻƴ 

ŀƴƴŜǧŀǾŀ ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ ƭƻǇǳƭƭƛǎŜƴ ǘǳƭƻǎŀǘŀƳŀƴ ǎŜƭπ

ǾƛǧȅŅΦ 

Yŀƛƪƛƭǘŀ hǳƭǳƴ {ŀǘŀƳŀǎǎŀ ǾƛŜǊŀƛƭŜǾƛƭǘŀ ŀƭǳƪǎƛƭǘŀ ǇŜǊƛπ

ǘŅŅƴ ǎŀǘŀƳŀƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘŀƪǎŀƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ 

ƧŅǘŜƳŀƪǎǳΦ !ƭǳǎǘŜƴ ƧŅǘŜƘǳƻƭǘƻƳŀƪǎǳƴ ƳŀƪǎǳǇŜǊǳǎπ

ǘŜŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǎŀǘŀƳŀƴ ǘŀƪǎŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ WŅǘŜπ

Ƴŀƪǎǳŀ Ŝƛ ǇŜǊƛǘŅ ŀƭǳƪǎƛƭǘŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ Ƨŀ ǾƛŜǎπ

ǝƴǘŅǾƛǊŀǎǘƻƴ ƳȅǀƴǘŅƳŅ ǇƻƛƪƪŜǳǎƭǳǇŀΦ 

!ƭǳǎƧŅǧŜŜǘ ƻƴ ƭŀƧƛǘŜƭǘŀǾŀ ŀƭǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ƧŅǧŜƛƭƭŜ 

ƻǎƻƛǘŜǧǳƛƘƛƴ ǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴΦ !ƭǳƪǎŜƴ ǊƛƪƪƻŜǎǎŀ ƻƘƧŜŜǎπ

ǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅΣ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ŀƛƘŜǳπ

ǘǳǾŀǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ǇŜǊƛƳŅŅƴ ŀƭǳƪǎŜƭǘŀκ

ǾŀǊǳǎǘŀƳƻƭǘŀ 
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±ŀŀǊŀƭƭƛǎƛƪǎƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭǳƛǎǘŀ ŀƛƴŜƛǎǘŀ ƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ǎŀǘŀπ

ƳŀȅƘǝǀƭƭŜ ŜƴƴŀƪƪƻƛƭƳƻƛǘǳǎ нп ǘǳƴǝŀ ŜƴƴŜƴ ǘŀǾŀπ

ǊŀŜǊŅƴ ǘǳƻƳƛǎǘŀ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜƛ ǘƻƛǎƛƴ ƻƭŜ 

ǎƻǾƛǧǳΦ LƭƳƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǝ 

ƪŅȅǧŅŜƴ tƻǊǘbŜǘς ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΦ ±ŀŀǊŀƭƭƛǎƛƪǎƛ ƭǳƻƪƛπ

ǘŜƭƭǳƛƭƭŀ ŀƛƴŜƛƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ǾŀŀǊŀƭπ

ƭƛǎǘŜƴ ŀƛƴŜƛŘŜƴ ƳŜǊƛƪǳƭƧŜǘǳǎƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ όLa5D-

ƪƻƻŘƛƴύΣ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǾŀǊƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǘŅ 

ǝŜƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǘŀ ǘŜƘŘȅƴ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪπ

ǎŜƴ ό!5wύ Ƨŀ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎǘŜƴ ŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ 

ǊŀǳǘŀǝŜƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛŀ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ όwL5ύ 

Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ŀƛƴŜƛǘŀΦ 

9ǊƛǘȅƛǎŜƴ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎƛŀ ŀƛƴŜƛǘŀ ǘŀƛ ǎǳǳǊƛŀ ƳŅŅǊƛŅ Ǿŀŀπ

Ǌŀƭƭƛǎƛŀ ŀƛƴŜƛǘŀ ƪǳƭƧŜǘŜǧŀŜǎǎŀ ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ 

ǾŀǊƳƛǎǘŜǧŀǾŀΣ ŜǧŅ ǘŀǾŀǊŀŜǊŅƴ Ǿƻƛ ȅƭƛǇŅŅǘŅŅƴ ǘǳƻπ

Řŀ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜ όŜƴƴŀƪƪƻƪȅǎŜƭȅύΦ aƛƪŅƭƛ ǾŀŀǊŀƭπ

ƭƛǎƛǎǘŀ ŀƛƴŜƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƘǘȅ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎǘŀ Ŝƴƴŀƪπ

ƪƻƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀ ǎŀǘŀƳŀƭƭŜΣ Ǿƻƛ ǎŀǘŀƳŀƴǇƛǘŅƧŅ ƪƛŜƭǘŅŅ 

ǎŜƴ ǇǳǊƪŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳƪǎŜǎǘŀ ǘŀƛ ǘǳƻƳƛǎŜƴ ƳŀƛǘǎŜ 

ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 

wŅƧŅƘŘȅǎς Ƨŀ ǊŀŘƛƻŀƪǝƛǾƛǎƛŀ-ŀƛƴŜƛǘŀ Ŝƛ ǎŀŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛπ

Řŀ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƛƭƳŀƴ ǎŀǘŀƳŀƴǇƛǘŅƧŅƴ ƭǳǇŀŀΦ 

 

±!!w![[L{¢9b !Lb9L59b {&L[¸¢¸{ {!¢!a!{{! 

hǎŀ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ŀƛƴŜƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ƪǳƭƧŜǧŀŀ ǾƛƛǇȅƳŅǧŅ 

Ǉƻƛǎ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ aǳƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŅƛƭȅǧŅŅ ǎŀǘŀπ

Ƴŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴƴƛǎǘŀ ǾŜƭƻƛǘŜǘŀŀƴ hǳπ

ƭǳƴ ǎŀǘŀƳŀƴ Ƙƛƴƴŀǎǘƻƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƘƛƴǘŀΦ 

±ŀŀǊŀƭƭƛǎŜǘ ŀƛƴŜŜǘ ǘǳƭŜŜ ǎŅƛƭȅǧŅŅ ǎŀǘŀƳŀ-ŀƭǳŜŜƭƭŀ ŀǎƛπ

ŀƴƳǳƪŀƛǎƛǎǎŀΣ ƴƛƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƛǎǎŀ ǝƭƻƛǎǎŀΦ {Ņƛƭȅǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ŀƛƴŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǾŀƛπ

ƪǳǘǳǎ Ƨŀ ŜǊƻǧŜƭǳ ǎŅƛƭȅǘȅǎǝƭŀǎǎŀΦ  



м 

н 

о 

о 

т 

с 

р 

п 

мн 

мт 

мл 

мт 

мΦ {ŀǘŀƳŀǘŀƭƻ 

нΦ hǊƛǘƪŀǊƛƴ ǇƻǊǩ 

оΦ wŀǳǘŀǝŜǇƻǊǩ м Ƨŀ нκо 

пΦ IŜǊƳŀƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ hȅ 

рΦ ±!Y-ƪŜƴǧŅ 

сΦ {ŀǘŀƳŀƴ ƘǳƻƭǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎΣ 
aŜǊƛƳƛŜǎƪƛǊƪƪƻ 

тΦ hǳƭǳƴ ƪƻƴǩǾǳƻƪǊŀǳǎ hȅ 

уΦ tŅŅƭŀƛǘǳǊƛΣ ƴƻǎǘǳǊƛǘ н ƪǇƭ 
ł рл ǘƴ όопо Ƴύ 

фΦ tƻƘƧƻƛǎƭŀƛǘǳǊƛ όмтл Ƴύ 

млΦ[ŅƴǎƛƭŀƛǘǳǊƛ όоол Ƴύ 

ммΦ{9/¦-ǊŀƳǇǇƛ 
όƪŀƪǎƻƛǎǊŀƳǇǇƛύ 

мнΦ{Ŝƭƭǳ- Ƨŀ ǇŀǇŜǊƛǾŀǊŀǎǘƻǘ 
όр - уύ 

моΦ±ŀǊŀǎǘƻǘ н Ƨŀ о 

мпΦ±ŀǊŀǎǘƻ п 

мрΦ±ŀǊŀǎǘƻ мл 

мсΦ±ŀǊŀǎǘƻ мм 

мтΦ{ŀƘŀǘŀǾŀǊŀǾŀǊŀǎǘƻǘ мн Ƨŀ 
мо 
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